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Plano de Actividades e Or¢amento 2020

OBJECTIVO ESTRATEGICO 1: Reforcar a independéncia do Tribunal de Contas — juridica,
administrativa e financeira visando a desenvolver a sua capacidade técnica e institucional

Obijectivo Operacional 1.1. Dispor de um quadro juridico proprio

Actividade Servigo Calendarizacao Orgamento Resultado Esperado
Inicio Fim
Aquisicdo do B.O. DCPD Anual 300.000,00 | B.O. disponivel para
consulta
Actualizacdo do plano estratégicoe | DCPD (DGPOG e outros Pro-PALOP | Plano estratégico e
operacional do TCGB para o periodo | servicos). Operacional actualizado
de 2021-2025
Edicéo e divulgacdo de manuais de DCPD (DGPOG, DAF) 01.07.2020 02.08.2020 6.000.000,00 | Manuais, guides e plano
procedimentos e funcdo; guides de editados e divulgados

verificacdo de contas e auditoria e 0
plano de reorganizacao interna

Actualizar o Regulamento Interno do | GAI 02.03.2020 13.04.2020 Regulamento Interno do
GAI GAI
Actualizado
Elaboracdo do manual de DFPC (DGFC) Pro-PALOP | Manual de fiscalizacdo
Fiscalizag&do Prévia e Concomitante prévia e concomitante
elaborado
Elaborar o Plano Provisional de DFPC (DGFC com Pro - PALOP | O DFPC adoptado com

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica
Caixa Postal- 478- Bissau
Site: www. tribunaldecontas.gw
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contratacdo de empreitada e
aquisicao de bens e servigos

assisténcia técnica)

instrumentos de trabalho

Elaboragcdo do manual de DVIC (DGFC) Pro- PALOP | Manual de procedimento
procedimento da VIC da VIC elaborado
Actualizacdo do guido de VIC DVIC (DGFC) Pro - PALOP | Guido de VIC actualizado
Criar, regulamentar e aplicar um DSRHF (DGPOG) 06.01.2020 12.01.2020 500.000,00 | Regulamento do sistema
sistema de avaliacdo de desempenho de avaliacdo de
com base na ADAP desempenho aprovado,
objectivos 2020 fixados e
avaliagéo de 2019 feita
Preparar 0s manuais, guides e DPCGE (DGFC com Pro-PALOP | Manuais e guibes
formularios de procedimentos assisténcia técnica) elaborados
Aquisicdo de bens DAF (DGPOG) Anual TC bem equipado
Elaboracdo do manual administrativo | DAF (DGPOG) 15.04.2020 07.07.2020 Manual administrativo e

e financeiro

financeiro elaborado

Obijectivo Operacional 1.2. Dotar o Tribunal de recursos financeiros e materiais apropriados para o seu funcionamento

Priorizar e pér em pratica o plano de | DSRHF (DGPOG com Continua 6.000.000,00 | 15 accdes de formacdes
formacédo PRI, equipar a sala para assisténcia técnica) bem organizadas e
formacéo realizadas

Compra de software da contabilidade | DAF 01.01.2020 27.01.2020 12.500.000,00 | Servigo administrativo e

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica

Caixa Postal- 478- Bissau
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financeiro bem organizado

Aumentar as verbas provenientes do | DAF ( SG, GPTC, 02.12.2019 13.12.2019 Orgamento aumentado em

OGE DGPOG) 50%

Elaborar o orgcamento do CAC 2020 | DAF (DGPOG) 16.12.2019 23.12. 2019 Orgcamento do CAC
elaborado

Obijectivo Operacional 1.3. Dispor de pessoal em numero suficiente, competente, motivado, estavel e considerando o equilibrio de género

Formagcdo e capacitagdo dos técnicos | DCPD 08.06.2020 19.06.2020 6.000.000,00 | Os técnicos do DCPD

do DCPD em Cabo Verde na matéria capacitados na matéria de

de Planificacdo e Arquivo Planificacdo e arquivos.

Formacao dos Gestores e DAF DVIC (DGFC, DRHF, Pro-PALOP | DAF's e Gestores publicos

publicos DAE, DPCGE) capacitados

Formagdo em Auditoria Interna GAI 10.02.2020 21.02.2020 1.500.000,00 | Técnicos de GAI
capacitados na matéria de
auditoria

Capacitacdo dos técnicos em matéria | DFPC (DVIC,SJ, DFPC) Pro-PALOP | Técnicos capacitados na

de tramitacdo processual (verificacdo matéria

interna de contas, vistos e auditorias)

Capacitagdo dos técnicos no dominio | DFPC (DGFC, SJ) Pro- PALOP | Técnicos capacitados na

da Contratacdo Publica

matéria

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica
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Formacao no dominio da prestacao DVIC ( DGFC, DRHF, Pro-PALOP | Gestores e DAF’s das
de contas aos gestores e DAF’s das DAE DPCGE) embaixadas no estrangeiro
embaixadas no estrangeiro capacitados
Estégio e capacitacdo dos técnicos de | DVIC (DGFC) Pro-PALOP | Técnicos de VIC
VIC (interno/externo) capacitados
Formagéo no dominio da verificacdo | DVIC (DGFC, DRHF, Pro-PALOP | Técnicos de VIC
interna de contas (interno/externo) DAE, DPCGE) capacitados na matéria
Formacéo na area de contabilidade DVIC (DGFC, DRHF, Pro-PALOP | Técnicos capacitados na
geral e publica DAE, GAI, DPCGE) matéria
Formacéo em lingua francesa e DSRHF (DVIC, DGFC, Anual 10.000.000,00 | Técnicos capacitados em
inglesa interna/externa DRHF, DAE, GAl, lingua estrangeira
DPCGE, DCPD, DCEE,
GPTC)
Formacao interna e jornadas de DSRHF (DGPOG) Continua 6.200.000,00 | Técnicos capacitados
reflexdo
Definir estratégia, politicas e DSRHF ( DGPOG) 06.07.2020 24.07.2020 Politica de RH e género
procedimentos de RH que tenha em implementado
conta o equilibrio de género
Elaboragéo, aprovacdo e edicdodo | DSRHF (DGPOG coma | 03.02.2020 28.04.2020 2.500.000,00 | Cadigo de ética elaborado
cddigo de ética comissédo do cddigo de e aprovado
ética)
Jornada de reflexdo sobre o papel do | DSRHF (DGPOG e a 19.11.2020 27.11.2020 3.500.000,00 | Comemoragéo do

TC- aniversario

comisséo organizadora)

aniversario do TC

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica
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Site: www. tribunaldecontas.gw

Email: t-contas@tribunaldecontas.gw

22




’ gy .
REPUBLICA DA &=~ GUINE-BISSAU

] TRIBUNAL DE CONTAS

ox
X

sz “ 2=

Plano de Actividades e Or¢amento 2020

Formacao em Contabilidade Geral e | DAE ( SJ, DPCGE,DGFC | 09.03.2020 20.03.2020 Pro-PALOP | Técnicos capacitados na
Publica e demais servigos) matéria

Formacao em Método Estatistico e DAE (DGFC) Pro-PALOP | Técnicos capacitados na
Amostragem em Auditoria matéria

Formagé&o dos Técnicos no dominio | DAE Pro-PALOP | Técnicos capacitados na
da AE matéria

Organizar e capacitar os técnicos SJ (DGPOG, TIC) 23.03.2020 03.04.2020 512.800,00 | Pessoal da SJ capacitado
afectos a Sj on the job

Capacitacdo em auditoria financeira | DPCGE (DGFC) Pro-PALOP | Técnicos capacitados na
e de conformidade matéria

Workshop de interaccdo para DCCE (SG, GPTC, 23.11.2020 27.11.2020 5.000.000,00 | Linhas e estrategias de
definigdo de linhas e estratégias de DGPOG) comunicagéo definidas
comunicacdo

Formacao e capacitacdo dos técnicos | DCCE (TIC) Pro-PALOP | Técnicos capacitados na
informéaticos em matéria da matéria

administracao do site

Formacéo dos técnicos do DCPD DCPD 16.04.2020 20.04.2020 1.000.000,00 | Tecnicos capacitados na
pelos técnicos do INEP sobre a matéria

organizacdo dos arquivos

Instalacdo dos edificios do Tribunal | DGFC (SG, GPTC, Financiador | Edificios instalados nas

de Contas nas provincias

DGPOG, DCCE, DSRHF,
DAF)

provincias

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica
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Objectivo Operacional 1.4. Promover a utilizagdo das novas TIC no funcionamento do Tribunal

Servico de help — desk DSRHF (DGPOG, DCCE, | 07.09.2020 18.09.2020 6.000.000,00 | Técnicos capacitados na
implementado, formagdes em word e | TIC e todos 0s servigos) matéria

Excel, sistema informético elaborado

(tramitagéo

processual, analise de contas a

GRH)

Recuperacdo do website e internet do | DCCE (TIC) Pro-PALOP | TCGB adoptado de
TCGB instrumentos de trabalho
Aquisicdo de servidores, softwaree | DCCE (TIC) BAD | TCGB adoptado de

hardware

instrumentos de trabalho

Objectivo Operacional 1.5. Promover a transparéncia na gestdo dos recursos internos e incentivar o seguimento das actividades do

Tribunal de Contas

Elaborar e divulgar os relatérios de
Actividades e Contas de Geréncia do
ano 2019.

DCPD (DGPOG, DAF,
DCCE e demais Direc¢édo
técnica).

01.01.2020

31.03.2020

100.000,00

Relatério de actividades e
de contas elaborado e
divulgado.

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica

Caixa Postal- 478- Bissau
Site: www. tribunaldecontas.gw

Email: t-contas@tribunaldecontas.gw

24




’ gy .
REPUBLICA DA &=~ GUINE-BISSAU

] TRIBUNAL DE CONTAS
{;Lﬂ.\ “ 2=
= Plano de Actividades e Or¢amento 2020
Elaborar o relatério de seguimento DCPD (DGPOG, DAF e | Trimestral Relatdrio de seguimento
das actividades. demais Direccéo técnica). das actividade elaborado.
Preparar e seguir as actividades e DCPD (DGPOG, DAF e 12.10.2020 30.10.2020 Plano estratégico
principais indicadores do PE. demais Direccéo técnica). implementado em 100%
Controlar e seguir a execugdo de GAI (GPTC) Anual Plano de Actividades por
Plano de Actividades dos seguido e controlado
Departamentos.
Divulgacéo/Socializagdo das DVIC (DGFC, DCCE) Pro-PALOP | Instrugdes de Prestagdo de
Instrucbes Obrigatorias de Prestacdo Contas Socializado e
de Contas divulgado
Seguimento das Recomendacdes das | DAE 01.09.2020 30.11.2020 500.000,00 | Recomendagdes seguidas
auditorias e inquéritos realizados
Elaboragéo da conta de geréncia DAF (DGPOG) 06.01.2020 06.03.2020 Conta de geréncia 2019
2019do TC elaborado
Divulgar o relatério de actividades e | DCCE (DGPOG) 20.04.2020 24.04.2020 Orcamentodo TC e
contas 2019 e plano de actividades e relatério de seguimento
contas 2020 divulgado

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica
Caixa Postal- 478- Bissau
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Fiscalizagdo concomitante DFPC 6.000.000,00 | Recomendacdes seguidas
(seguimento dos processos visados)
Apresentacéo, socializagéo e GAI 14.09.2020 18.09.2020 Sistema de controlo

divulgacéo do sistema de controlo de
qualidade

socializado e divulgado

Objectivo Operacional 1.6. Promover estudos e pesquisas, organizar e gerir o sistema integrado de arquivos e documentacdo do Tribunal

Elaborar e editar o plano de DCPD (DGPOG, DAFe | 10.11.2019 17.01.2020 2.475.000,00 | Plano de actividades e
actividades e orcamento para o ano | demais Direc¢Ges com Orcamento elaborado
2020 assisténcia técnica).

Criacdo e Instalacdo do Centro DCPD (DGPOG) 02.03.2020 30.11.2020 10.000.000,00 | Centro Bibliotecario
Bibliotecario implementado
Organizar os dados biograficos de DCCE (DGPOG) 16.03.2020 27.04.2020 200.000,00 | Dados biograficos dos

todos os Presidentes do TCGB

Presidentes do TCGB
organizados
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OBJECTIVO ESTRATEGICO 2: Incentivar e melhorar o controlo, produzindo e divulgando os

relatorios com base nas melhores praticas internacionais

Objectivo Operacional 2.1. Emitir parecer sobre a Conta Geral de Estado dentro dos prazos legais

Actividade Servigo Calendarizacao Orgamento Resultado Esperado
Inicio Fim

Emissdo dos Pareceres sobre a CGE | DPCGE (DGFC) Pro-PALOP | CGE 2014,2015 e 2016

2014,2015 e 2016 emitidos

Actualizar a emissao dos pareceres DPCGE (DGFC com 01.07.2020 29.11.2020 CGE 2017 e 2018 entregue

sobre a CGE assisténcia técnica) ao parlamento

Objectivo Operacional 2.2. Adoptar procedimentos modernos de auditoria e prestacdo de contas

Melhorar a qualidade da verificacdo | DVIC (DGFC) Anual 10.000.000,00 | 50 contas analisadas

interna de contas

Elaboracgéo e adequacéo de guido de | DAE (DGFC, DVIC, Pro-PALOP | Guido elaborado e

procedimentos e manual da auditoria
externa

DPCGE)

adequado ao servico

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica
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Objectivo Operacional 2.3. Analisar e auditar contas de geréncia em tempo oportuno

Analise de contas das Embaixadas, DVIC (DGFC) 07.09.2020 19.10.2020 9.000.000,00 | Contas das Embaixadas,

ONG’s e Exactores no exterior ONG’s e Exactores no
exterior analisadas

Realizagéo das auditorias as DAE 06.01.2020 29.05.2020 182.500.000,00 | 25 auditorias realizadas

Empresas Publicas, Institutos,

Fundos Auténomos e Direc¢oes

Gerais

Realizacdo de inquéritos aos DAE 15.06.2020 31.07.2020 21.455.000,00 | 21 inquéritos realizados

Hospitais e Centros de Saude do pais

Obijectivo Operacional 2.4. Acompanhar o acatamento das recomendacdes das ac¢des de controlo e decisfes do Tribunal

Seguimento de recomendaces da GAI ( SG, DGFC, 11.05.2020 19.06.2020 Recomendacdo da
auditoria ao DAF, DSRHF e 0 DGPOG, DAF) auditoria seguidas
Patrimonio

Recomendagbes PCGE divulgadas e | DPCGE (DGFC,DCCE) | 02.09.2020 27.09.2020 500.000,00 | PCGE 2014,2015 e 2016

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica

Caixa Postal- 478- Bissau
Site: www. tribunaldecontas.gw
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| seguidas \ \ \ \ | divulgadas

Objectivo Operacional 2.5. Publicitar as instrucGes e decisdes de grande relevancia proferidas pelo Tribunal de Contas

Sessdes plenarias | JC, GPTC, SG | Anual | | |

Objectivo Operacional 2.6. Alargar o controlo de actos e contratos e empreitados, aquisi¢6es publicas e endividamento

Intensificar controlo de actos e DFPC ( DGFC) Continua 5% de auditorias

contratos na conta de geréncia que realizadas a ONG’s e

ndo foram objecto de fiscalizagéo do contratos, aquisicdo

Tribunal de Contas publica e ou
endividamento

Acompanhar as decisdes de DFPC (DGFC, DVIC, Anual 300.000,00 | 5 relatorios produzidos de

concessdo de visto (B.O. e entidades) | DAF, SJ) julgamento de contas

e julgamento de contas

Objectivo Operacional 2.7. Implementar mecanismos de controlo de qualidade dos produtos do Tribunal

Definir o sistema de controlo de | GAI (SG, DGPTC,TIC) | 06.07.2020 | 29.09.2020 \ | Sistema de qualidade

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica
Caixa Postal- 478- Bissau
Site: www. tribunaldecontas.gw
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qualidade.

implementado.

Aplicar o manual de descricéo das DSRHF (DGPOG com Continua Balango semestral das

funcbes aprovado pelo PRI assisténcia técnica) fichas de avaliacdo de
desempenho dos técnicos e
do registo do tempo de
trabalho

Adoptar mecanismos de seguimento | SJ (DGPOG e plenariado | 06.01.2020 30.09.2020 Agenda de sessdes

e controlo da agenda das sessdes de | TC) plenéria elaborada e

plenaria, gestdo de processos e seguida. 35 sessoes

producdo de relatdrios anuais organizadas. 30 contas
julgadas e instrumentos de
gestdo aprovados

Reorganizar e reforcar a capacidade | DAF (DGPOG, TIC) 13.07.2020 06.10.2020 Sistema informatico de

de resposta do DAF

contabilidade e de
patrimonio a funcionar
autonomamente
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OBJECTIVO ESTRATEGICO 3: Julgar em tempo oportuno as contas de geréncia e os relatorios de
auditoria

Objectivo Operacional 3.1. Capacitar os magistrados em matéria de julgamento de contas e producao de acordaos

Actividade Servico Calendarizacéo Orcgamento Resultado Esperado
Inicio Inicio
Formacdo dos Juizes Conselheiros JC (SG, GPTC, DGPOG, | 20.07.2020 24.07.2020 909.000,00 | Juizes capacitados

DSRHF)

Objectivo Operacional 3.2. Acelerar o julgamento das contas de geréncias e dos relatdrios de auditoria e dinamizar as sessdes plenarias

Julgamento de 18 relatorios da SJ (JC, SG, GPTC, DGFC) | Anual 186.200,00 | Relatorios das auditorias

auditoria julgados

Julgamento 37 contas de geréncia SJ (JC, SG GPTC, DGFC) | Anual 380.800,00 | Contas de geréncia
julgadas
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OBJECTIVO ESTRATEGICO 4: Reforcar os mecanismos de interac¢do com os parceiros internos e
externos

Objectivo Operacional 4.1. Tornar o controlo do TCGB mais actuante e criar maior proximidade com as entidades sujeitas a controlo

Actividade Servico Calendarizacéo Orcgamento Resultado Esperado
Inicio Inicio
Sensibilizar o Governo para DPCGE (DGFC, DCCE) | 18.05.2020 22.05.2020 350.000,00 | Governo sensibilizado
apresentar CGE sobre apresentacéo da
CGE
Sensibilizacéo sobre o papel do DCCE (DGPOG,DGFC, Pro-PALOP | Entidades publicas
Tribunal de Contas nas provincias DVIC, DAE) sensibilizadas

Objectivo Operacional 4.2. Reforcar as relagbes com a administracdo publica e com os 6rgéos de controlo interno

2 encontros com IGF e 12 com GPTC (DGFC, DFPC, 06.04.2020 10.06.2020 Encontros promovidos
DGFP, DGCP, DGT, UCCP. DAE)

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica
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Obijectivo Operacional 4.3. Estreitar a relacdo com a comissdo especializada da ANP para assuntos econdémicos, financeiros, plano,

comércio e industria

Reforcar relacGes institucionais com | GPTC ( SG, DGPOG, 03.02.2020 21.02.2020 Relacdes reforcadas com a
ANP DCCE) ANP

PCGE 2014,2015 e 2016 entregue DGFC (DPCGE, TIC) 05.08.2020 17.08. 2020 PCGE entregues ao

ao Parlamento Parlamento

Obijectivo Operacional 4.4. Diligenciar por uma relacdo privilegiada com os cidaddos, directamente e atraves das organizacdes da sociedade

civil

Intercdmbios regionais DSRHF (DGPOG) Trimestral 1.200.000,00 | IntercAmbios realizados
Incrementar os meios de DCCE (DGPOG) 01.04.2020 31.08.2020 2.500.000,00 | Novo plano de
comunicacdo e de informagcao a comunicagdo

sociedade civil implementado em 75%
Concepcdo e divulgacgéo do boletim | DCCE (DGPOG com a Trimestral 5.000.000,00 | Boletim informativo
informativo do TC “Nobas di colaboracéo dos demais concebido e divulgado
Tribunal” Servigos)

Realizagdo de jantar a imprensa DCCE (DGPOG, DAF e 24.07.2020 2.500.000,00 | Bom relacionamento com

demais servigos)

a imprensa
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Objectivo Operacional 4.5. Estimular a relacdo de cooperacdo com as instituicdes congéneres

Incrementar relagcdes com GPTC (SG, DGPOG, Anual
organizages internacionais e DCCE)
instituicGes congéneres

10.000.000,00

Relacgdes estabelecidas
com os parceiros; 2 acgoes
divulgadas; visitas de
estudos promovidos e
participacdo do TCGB em
4 eventos das
organizacdes
internacionais

Reforcar os mecanismos de DAE 10.08.2020 14.08.2020 6.000.000,00 | Visitas de estudos
interaccao com 0s parceiros e realizados
membros das ISC da CPLP,

UEMOA e Tribunal de Contas do

Marrocos.

Conhecer os sistemas de julgamento | DVIC (GPTC, SG, JC, 18.05.2020 26.06.2020 1.000.000,00 | Modelo de julgamento da
da conta de gerénciada UEMOA e | DGPOG, DGFC, SJ, conta de geréncia
da CPLP por forma a decidir qual o | DRHF, DAF) implementado
modelo mais adequado para o

TCGB

Visita de estudo dos técnicos daSJ | SJ (DGPOG) 03.06.2020 23.06.2020 6.000.000,00 | Visitas de estudos

Tribunal de Contas da Guiné-Bissau -Avenida Combatentes da Liberdade da Patria, Palacio da Justica
Caixa Postal- 478- Bissau
Site: www. tribunaldecontas.gw

Email: t-contas@tribunaldecontas.gw

34




’ gy .
REPUBLICA DA &=~ GUINE-BISSAU

4 TRIBUNAL DE CONTAS

“ )

.

u\lL' )

Plano de Actividades e Or¢amento 2020

numa das 1ISC’s da UEMOA

realizadas

Formacdo dos técnicos da SJem SJ (DVIC, DAE, DFPC) 13.07.2020 24.07.2020 6.000.000,00 | Tecnicos capacitados na
Cabo-Verde quanto aos matéria

procedimentos processuais

Realizagéo de visitas de estudo e DPCGE (DGFC) 07.10.2020 25.10.2020 6.000.000,00 | Técnicos capacitados na
troca de experiéncia com ISC’s da matéria no exterior
UEMOA na area de seguimento da

execucdo do OGE

Formacéo e capacitacéo dos técnicos | DCCE (DGPOG) 14.09.2020 18.09.2020 6.000.000,00 | Técnicos capacitados

do DCCE no estrangeiro

Criar as acg0es de cooperacdo coma | DCCE (DGPOG, DSRHF) | 03.02.2020 28.02.2020 Acc0es de cooperagao
ENA e outros parceiros criadas com 0s parceiros
Visitas de estudos as ISC's CPLP e | GAI 10.08.2020 18.08.2020 6.000.000,00 | Técnicos capacitados no
da UEMOA exterior

Objectivo Operacional 4.6. Melhorar o sistema de comunicacao interna

Aquisicdo de placa de identificacdo | DCCE (TIC) 06.01.2020 28.01.2020 360.000,00 | Identificacdo do edificio
PVC do TCGB

Natal para os filhos dos funcionarios | DCCE (SG,GPTC, 21.12.2020 2.000.000,00 | Maior interaccdo entre 0s

do TCGB

DGPOG, DAF, DSRHF)

funcionarios
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ANEXOS
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